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 SUNUŞ 

           Okullar, çevre ile iç içe yaşayan, çevreye açık sistemlerdir. Çevre ile kurdukları iletişim ve etkileşim bu yaşamın kalitesini belirler. Yapılacak çalışmalar 
planlama dâhilinde ve pozitif olmalıdır. 
            Hammaddesi öğrenci, program ve ders araç gereçleri olan öğretmen, her mevcut durumda elindekilerden en iyi çıktıyı vermeyi ister. Bunu yaparken 
öncelikle işleyeceği öğrencinin hazır bulunuşluk düzeyini belirlemeli, program süreçlerini ve yöntemlerini planlamalı, ölçme ve takviye programını 
netleştirmelidir.  Sürece destek verecek çevre paydaşlarını ve sosyal ortamlarını hesaba katmalıdır. Stratejik bir plan çerçevesinde hangi dönemde ne 

yapılacağı, nasıl tamamlanacağı, ne zaman ölçüleceği hangi aparatların kullanılacağı önceden opsiyon çerçevesinde not almaktadır. Bununla planlama 

sürecine katılım ve tüm paydaşların fikirlerini ve tereddütlerini belirtmesi. Stratejik planlamada en önemli konular iletişim ve katılımdır. İletişim olmadan 
paydaşlar birbirlerini anlamayacak, verimli planlama yapılamayacaktır.  
          Sözlerimi iletişimin önemine vurgu yapan sözümüz ile bitiriyoruz.  Saygılar Sunarım.             En uzak mesafe 

                                                                                                                                                                            ne Afrika’dır,  ne Çin, ne Hindistan                                                                               
                                                                                                                                                                            En uzak mesafe  

                                                                                                                                                                            İki kafa arasındaki mesafedir 
                                                                                                                                                                            Birbirini anlamayan…        
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

Stratejik Planlama Süreci  

Selçuk YaĢar Alaybey Ortaokulu 

Stratejik Planın Amacı 

Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dıĢ çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında 
ortaya konan kalite standartlarına ulaĢmak üzere yeni stratejiler geliĢtirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini 

amaçlamaktadır. 

Stratejik Planın Kapsamı 

Bu stratejik plan dokümanı Selçuk YaĢar Alaybey Ortaokulunun 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans 
göstergelerini kapsamaktadır. 

Stratejik Planlama Yasal Dayanakları 

Milli Eğitim Müdürlüğü Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Selçuk Yaşar Alaybey Ortaokulu olarak  aşağıda belirtilen 

yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir: 
 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9.Maddesi 
 MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/ 14 Sayılı Genelgesi 

1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Temel Kanunu 

652 sayılı Devlet Memurları Kanunu 
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4357 sayılı İlkokul Öğretmenlerinin Kadrolarına, Terfi, Taltif ve Cezalandırılmalarına ve Bu 

Öğretmenlerin Alacaklarına Dair Kanun 

Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği 
Okulöncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği 
İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Ortaöğretim Kurumları Sınıf Geçme Yönetmeliği 
Ortaöğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği 
İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
Özel Öğretim Kurumlarında Ücretsiz Okuyacak Öğrenciler Hakkında Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı ile Diğer Bakanlıklara Bağlı Okullardaki Görevlilerle Öğrencilerin Kılık 

Kıyafetlerine İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı ve Bakanlığa bağlı kuruluşlardan gelen genelgeler 

İlköğretim Kurumları Standartları Yönergesi 
MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı tarafından onaylanmış olan öğretim programlarının 

uygulama esasları ile ilgili kurul kararları 
 

Stratejik Plan Üst Kurulu 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 Özcan BAKIR OKUL MÜDÜRÜ 

2 Ġsmail ASLAN MÜDÜR YARDIMCISI 

3 AyĢe TEKĠN ÖĞRETMEN 

4 Gülender NERGĠZ OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

5 Özlem BARAN  OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM KURULU ÜYESĠ 
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 Stratejik Planlama Ekibi 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 Turan UÇAR MÜDÜR YARDIMCISI  

2 AyĢe TEKĠN  ÖĞRETMEN 

3 Esengül ALTIN  ÖĞRETMEN 

4 Fadime KOCAKÜLAH ÖĞRETMEN 

5 Hülya ONARAL ÖĞRETMEN 

6 Hülya TĠNGAY ÖĞRETMEN 

7 ġebnem ATACAN VELĠ 

8 Gülden CAN VELĠ 
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DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. Bu 

kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 
Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

2.1. Tarihi Gelişim 

Okulumuz 1956 yılında beĢ derslikli birinci binası, 1963 yılında altı derslikli ikinci binası yapılmıĢtır. Valilik makamının 28/06/1993 gün ve 
310/48054 sayılı oluru ile "ALAYBEY ĠLKOKULU" , "SELÇUK YAġAR ALAYBEY ĠLKÖĞRETĠM OKULU" na dönüĢtürülmüĢtür. 
. 

Okulumuz yeni binası 09 ġubat 1993 günü 3.495.000 TL KeĢif Bedeli ile ihale edilmiĢ ve 19 Aralık 1993 günü resmi açılıĢı yapılmıĢtır. Binanın 
toplam maliyeti 7.032.299.380 TL olmuĢtur. Bu Maliyetin 3.100.000.000TL kısmını YAġAR EĞĠTĠM VE KÜLTÜR VAKFI karĢılamıĢtır. 
 

Kurumun Yapısı: 
 
 Ġzmir ili KarĢıyaka ilçesi Selçuk YaĢar Alaybey Ortaokulu, 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 56 Öğretmen, 2 Memur ve 5 Hizmetli ile eğitim öğretim 
hizmeti vermektedir. 
Okulumuzun 1100 metrekare kullanım alanı vardır. 
Okulun finansman kaynakları : Okul Aile Birliği gelirleri ve Hayırseverlerin katkılarıdır. 
Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletiĢim sağlıklıdır.  Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. 
Okulda veli, çevre, okul iĢbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
Ġli: Ġzmir Ġlçesi: KarĢıyaka 

Adres:  1675 SK.   NO 83 ALAYBEY Coğrafi Konum (link) 
38°460186”N 

27°125217"E 

Telefon 

Numarası:  (232) 3667767 Faks Numarası: -(232 )3655152 

e- Posta Adresi: 976721@meb.k12.tr Web sayfası adresi: selcukyasaralaybeyoo.mebk12.tr 

Kurum Kodu: 976721 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :1993 Toplam ÇalıĢan Sayısı  64 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 410 
Kadrolu 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 38 

Erkek 453 Erkek 19 

Toplam 863 Toplam 57 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :30 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :30 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :15 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 
Sayısı :9 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 14.602 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev  
Süresi 10 
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ÇalıĢan Bilgileri 
Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Özel Eğitim Öğretmeni 0 2 2 

BranĢ Öğretmeni 19 34 53 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

Ġdari Personel 3 0 3 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 26 42 68 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 29 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 40m²    

Kullanılan Derslik Sayısı 29    

ġube Sayısı 29 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 40m² ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 60m² Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2672 m² Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 980 m²    

Okul Kapalı Alan (m2) 1692m²    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 190 m²    

Kantin (m2) 70 m²    

Tuvalet Sayısı 23    
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  Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 

 

Sınıf/ġube Erkek 
Öğrenci 
Sayısı 

Kız 
Öğrenci 
Sayısı 

Toplam Sınıf/ġube Erkek 
Öğrenci 
Sayısı 

Kız 
Öğrenci 
Sayısı 

Toplam 

Özel Eğitim Sınıfı  1 1 7. SINIF E ġUBESĠ 19 12 31 

5. SINIF A ġUBESĠ 13 13 26 7.SINIF G ġUBESĠ 18 14 32 

5. SINIF B ġUBESĠ 16 11 27 8.SINIF A ġUBESĠ  16 13 29 

5. SINIF C ġUBESĠ 12 15 27 8.SINFI B ġUBESĠ 14 13 27 

5. SINIF D ġUBESĠ 14 11 25 8.SINIF C ġUBESĠ 15 15 30 

5. SINIF E ġUBESĠ  13 13 26 8.SINIF D ġUBESĠ 17 12 29 

5. SINIF F ġUBESĠ 10 16 26 8.SINIF E ġUBESĠ 16 14 30 

5. SINIF G ġUBESĠ 13 13 26 8.SINIF F ġUBESĠ 16 15 31 

6. SINIF A ġUBESĠ 15 16 31 8.SINIF G ġUBESĠ 16 12 28 

6. SINIF B ġUBESĠ 15 16 31 8.SINIF H ġUBESĠ 13 16 29 

6. SINIF C ġUBESĠ 14 15 29 8.SINIF I ġUBESĠ 13 14 27 

6. SINIF D ġUBESĠ 16 15 31     

6.SINIF  E ġUBESĠ  15 16 31     

6.SINIF  F ġUBESĠ  15 15 31     

7.SINIF  A ġUBESĠ 18 15 33      

7.SINIF  B ġUBESĠ  19 12 31  Toplam 426 394 820 

7.SINIF C ġUBESĠ 18 14 32     

7.SINIF D ġUBESĠ 17 14 33     
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 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir.  

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 35 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 26 Yazıcı Sayısı 8 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 200Mbit 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 
gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 143.736,61 155.415.96 

2017 150.628,08 154.110.52 

2018 170.073,96 161.693,65 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 

MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Öğrenciler ihtiyaç duyduğunda okul idaresine ve öğretmene ulaĢabildiğini, rehberlik servisinden yeterince yararlandığını, okulda kendini 

güvende hissettiğini ve yapılan sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerden yararlandığını belirttiler. 

Öğrenciler okulda alınan kararlarda daha çok söz sahibi olmak istediklerini ve farklı yöntem ve teknikler uygulanmasının daha verimli olacağını 
belirttiler. 

Derslerde kullanılan araç gereçler ile okulun fiziki Ģartlarının yetersiz olduğu ve teneffüs saatlerinin ihtiyaçlarını gidermede yetersiz olduğunu 
belirttiler. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları 
Okulda alınan kararlar zamanında duyurulur, okulda tarafsızlık ve objektiflik esas olup öğretmenler kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak 
algılarlar. 

Okulun fiziki imkanları dahilinde sosyo-kültürel etkinlikler planlanıp yapılmaktadır. 

Öğretmenler okul içinde kendilerine ayrılan yerlerin yetersizliğinden Ģikayetcidirler. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Veliler ihtiyaç duyduğunda okula ulaĢabildiğini, güvenliğin yeterli olduğunu, e-okul sisteminden yararlandığını belirttiler. 

Duyuruların zamanında yapıldığı, rehberlik hizmetlerinin yeterli olduğu, kararlarda görüĢlerinin alındığı, okulun donanımının yeterli olduğunu ve 
çocuklarının okulu ve öğretmenlerini sevdiklerini belirtmiĢlerdir. 

Öğretmenlerin daha çok yeniliğe açık olmaları ve farklı teknik ve yöntem kullanmalarını istediklerini belirtip daha çok bilimsel, sanatsal, kültürel 
ve sportif faaliyetler düzenlenmesini belirttiler.  

Okulun fiziki ortamının yetersiz olduğunu belirttiler. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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Ġçsel Faktörler  
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Akademik baĢarı, Sosyo-kültürel kazanımlar, özel eğitime olan farkındalık düzeyi,  güvenlik, okul ulaĢım,  
 

ÇalıĢanlar Fırsat eĢitliği, demokratik idare, adil ödüllendirme, aidiyet duygusu oluĢturması, yeniliğe açık olması,  
 

Veliler Güvenlik, okula ulaĢım-eriĢim, tecrübeli eğitimciler, rehberlik hizmetlerinin yeterli olması, temizlik-hijyen, teknik araç-

gereç-donanımın yeterli olması, özel eğitime ihtiyacı olan çocuklara olan farkındalık düzeyinin yüksek olması 
 

Bina ve YerleĢke UlaĢımın kolay olması, teknik donanımın yeterli olması, temizlik ve hijyen konularına önem verilmesi,  
 

Donanım Teknik donanımın yeterli olması 
 

Bütçe Okula kira geliri sağlayacak  kantinin  bulunması, yapılan etkinlikler (kermes, tiyatro,…) 
 

Yönetim Süreçleri ġeffaf, adil, objektif yönetimin olması 
 

ĠletiĢim Süreçleri ÇalıĢanlar arası iletiĢim kanallarının açık olması, veli ve öğrencilerin okul çalıĢanlarına rahat ulaĢabilmesi, 
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Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler Akran zorbalığı, teneffüs sürelerinin kısa olması 
 

ÇalıĢanlar Fiziki Ģartlar 
 

Veliler Fiziki Ģartların yetersiz olması 
 

Bina ve YerleĢke  

Donanım Bina eski olduğundan yapılan onarımların yeterli olmaması 
 

Bütçe Devletten yeterli ödeneğin gelmemesi, velilerden fazla katkı sağlanamaması 
 

Yönetim Süreçleri  

 

ĠletiĢim Süreçleri  
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DıĢsal Faktörler  
 

Fırsatlar 
Politik MEB 2023 Eğitim Vizyonu 

 

Ekonomik Okulun kira geliri sağlayan kantin olması 
 

Sosyolojik Eğitim beklenti seviyesi yüksek velilerin olması 
 

Teknolojik Okul teknik donanımının  yeterli olması 
 

Mevzuat-Yasal MEB  2023 Eğitim vizyonunun getireceği mevzuat yapısı 
 

Ekolojik  ılıman iklime sahip olma 
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Tehditler 

Politik Öğretmen-yönetici atama takvimi, mevcut müfredat, çalıĢanların ücret memnuniyeti 
 

Ekonomik Bütçeleme ,velilerden  bağıĢ alma zorunluluğu 

 

Sosyolojik Kozmopolit veli profilinin doğurduğu sıkıntılar 
 

Teknolojik Ġnternet kullanım kapasitesi 

 

Mevzuat-Yasal Genel plan dıĢında güncel oluĢan  zamanlaması yanlıĢ  çalıĢmaların olması. 
Eğitim öğretim dıĢında bir çok bürokratik iĢlerin zaman, enerji  ve emek kaybı yaratması. 
 

Ekolojik  

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 
GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 
temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Devam-devamsızlık 

2 Öğrencilerin geç gelme alıĢkanlıkları 
3 Hayat Boyu Öğrenme 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 
1 Akademik BaĢarı 
2 Sosyal Faaliyet Etkinliklerine Katılım 
3 Ölçme-Değerlendirme 
4 Özel Eğitim 
5 Rehberlik Hizmetleri 
6 Yabancı Dil Eğitimi 
7 Dijital Ġçeriklerin Takibi 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Veriye dayalı yönetim sistemi 
2 Donanım 

 

BÖLÜM III:  

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, 
Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  Misyon kurumun yönünü belirleyen, açık, özlü, gerçekçi, değerleri ve kurumun inançlarını yansıtan, hizmet verenler için bir 
taahhüt gösteren, ilham veren ve eylem odaklı bir kavramdır.  Misyon, stratejilerin temellerini oluĢturarak uygulanmasına yardımcı olur. Stratejik 
planlama kurumların misyonu çerçevesinde yapılır. 

Misyonumuz : Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak; öz değerlerini çağın yenilikleriyle birleştirebilen yaratıcı, düşleyen ve düşünen mutlu bireyler 

yetiştirmek temel amacımızdır. 

 

VĠZYONUMUZ Vizyon bildirimi, stratejik planın kapsadığı zaman diliminin de ötesinde, uzun vadede okulumuzun gerçekleĢtirmek istediklerini ve 

ulaĢmak istediği yeri yansıtacak bir Ģekilde hedefini belirler. Vizyon gelecekte ulaĢılmak istenen durumun, varılmak istenen noktanın resmini 
ifade etmektedir.  

Vizyonumuz:  Aklın ve bilimin ışığında ilerleyen, çevre sorunlarına duyarlı, çalışkan, üretken, çağdaş bir dünya insanı yetiştirmek 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  
Temel değerler, kurumun geçmiĢini, kültürünü, paylaĢılan inanç ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansıtır. Temel değerler, kuruluĢların davranıĢ 
ve geleceğine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarını, değerlerini, çalıĢanları tarafından paylaĢılan düĢünme ve davranıĢ biçimini, kurumun 
yapmak veya olmak istedikleri konulara içerik kazandırır. Ayrıca kurumu bu değerleri ile birlikte diğer kurumlardan farklılaĢtıran özelliklerini 

belirtir. Temel değerler kapsam içerisindeki iĢlerin yapılacak iĢlerin ve alınacak olan kararlar hakkında yol gösterir.    

 
 
Temel Değerlerimiz: Okulumuzun amacı, Öğrencilerimiz; Atatürk Ġlke ve Ġnkılaplarına bağlı, Cumhuriyetine sahip çıkan, Türkçe’yi 
doğru kullanan, Kültürel değerlerine saygılı, yeniliklere ve önerilere açık, yaratıcı, düĢleyen, bugünü ve geleceği planlayab ilen, ekip 
çalıĢmasına önem veren, milli değerleri yaĢamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiĢtirmektir. 
Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karĢılamaya çalıĢırız. Anayasaya ve 
Temel Eğitim Kurumları Yönetmeliğine uygun, Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiĢ ve bu doğrultuda eğitim  öğretim  
veren bir okul.   
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BÖLÜM IV:  

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin ve grupların tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim- öğretim hizmetlerine katılmaları 
ve tamamlamaları için ortam ve imkân sağlamak.  

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılımını artırmak ve 
tamamlamasını sağlamak. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Geç Kalan öğrenci sayısı 20 18 16 14 12 10 

PG.1.1.b Geç kalmayı önlemek için yapılan etkinlik sayısı 2 4 6 8 10 12 

PG.1.1.c. Veliyi bilgilendirme(%) 
5 4 3 2 2 1 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

5 4 3 2 1 0 

PG.1.1.e. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

- 50 60 70 75 80 

PG.1.1.f. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

- 25 30 40 50 60 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
1-Geç gelmeyi azaltmak için sabah ders giriĢinde farklı 
etkinlik düzenlenecek. 

Rehberlik Servisi 

Sosyal Etkinlik Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Geç kalma konusunda velilere anket düzenlenerek, öğrencilerin  
geç kalma sebepleri belirlenecek. Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan ve geç kalan öğrencinin aileleri SMS sistemi 
ile bilgilendirilecek. 

Okul Müdürlüğü 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son haftası 

1.1.4 
Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin devam sorunu azaltmaya 
yönelik etkinliklerin artırılması. 

Okul Ġdaresi 
Özel Eğ. Sınıfı Öğrt. Mayıs 2019 

1.1.5 
Okula geç kalan öğrencilerin velileriyle rehber öğretmenler 
iletiĢime geçecek. Sosyal Etkinlikler Kurulu 15 Ocak-17 Haziran 2019 

1.1.6 
8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemi hakkında veliler 
bilgilendirilerek   velilerin bu sistemleri kullanım oranı artırılacak. 

Okul Ġdaresi 
Rehber Öğrt. 15 Ocak-17 Haziran 2019 

  

  1.1.7 

Hayat Boyu Öğrenme Programlarının niteliği ve toplumun bu 
programlara eriĢimi için çalıĢmalar yapılacak. 

FOG Ekibi, SP Ekibi 15 Ocak-17 Haziran 2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranlarını arttırıcı çalıĢmalara yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  
Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile 
öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut                               HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Velilere  yönelik seminer düzenlenecek.  6 8 10 12 14 

PG.2.2.b Öğrencilere yönelik seminer düzenlenecek.  6 8 10 12 14 

PG.2.2.c Okul yöneticileri ve öğretmenlere yönelik etkinlik düzenlenecek. 7 8 9 10 12 

 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

 Teknolojik bağımlılığa karĢı mücadele ve bilinçli internet 
kullanımı konusunda öğrenci ve velilere yönelik çalıĢmalar 
yapılacaktır.  

Rehberlik Servisi ,  
ÖDD Ekibi 15 Ocak- 17 Haziran 2020 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.2 
Okul sağlığı, beslenme ve hijyen konularında öğrencilerin, 
velilerin ve okul personelinin bilinçlendirilmesine yönelik 
faaliyetler yapılacaktır.  

Rehberlik Servisi ,  
ÖDD Ekibi 15 Ocak- 17 Haziran 2020 

2.2.3 
Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik öfke 
kontrolü, çatıĢma çözebilme, etkili iletiĢim  vb. konularda  
eğitimler verilecektir. 

Rehberlik Servisi ,  
ÖDD Ekibi 15 Ocak- 17 Haziran 2020 

2.2.4 
Zararlı alıĢkanlıklar ve arkadaĢlık konularında eğitimler 
verilecektir. 

Rehberlik Servisi ,  
ÖDD Ekibi 15 Ocak- 17 Haziran 2020 

 
Stratejik Hedef 2.2 Dijital içerik ve becerilerin öğrenciler tarafından takibi sağlanacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut                                HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.5.a EBA Ders Portalı aylık ortalama ziyaretçi sayısı 350 550 600 750 800 

PG.2.5.b EBA Ders Portalı kullanıcı baĢına aylık ortalama 
sistemde kalma süresi  ( dk ) 

1600 1700 1950 2100 2400 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrencilerin EBA sistemini kullanmasının sağlanacak. MG Ekibi, AR-GE Ekibi,  
FOG Ekibi 

15 Ocak- 17 Haziran 2020 

1.1.2 
Öğrencilerin sistemde kalıĢ sürelerinin belirlenmesi ve 
arttırılması için çalıĢmalar yapılacak. 

MG Ekibi, AR-GE Ekibi,  
FOG Ekibi 

15 Ocak- 17 Haziran 2020 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir. 
 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut                         HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okul stratejik planları ile yıllık okul geliĢim 
planlarının izlenmesi ve uygulanması için ekip 
kurulması 

 
8 Ekip 

 
9Ekip 

 
10 Ekip 

 
11 Ekip 

 
12 Ekip 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Stratejik planın uygulanması için ekipler oluĢturulacak. SP Ekibi; AR-GE, FOG Ekibi 2-3 Ocak 2020 
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V. BÖLÜM 

MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam  

 

 (Okul Aile Birlikleri) 5000 5500 6000 6500 7000 30000 
 

 

VI. BÖLÜM 

 ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili 

bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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SELÇUK YAġAR ALAYBEY ORTAOKULU STRATEJĠK PLAN UYGULAMA EKĠPLERĠ 

       

Çevre Ġle ĠliĢkiler ve ĠletiĢi Ekibi 

Özcan BAKIR 

AyĢe TEKĠN 

Esengül ALTIN 

 

Ölçme Değerlendirme Ekibi 

Kader AYCAN 

Mehmet POLAT 

Ersoy ÜRKMEZER 

 

Fiziki Ortam GeliĢtirme Ekibi 

Fadime Hanım 
KOCAKÜLAH 

Muzaffer ÖZCANLI 

Mustafa Levent 

TOPTANCI 

 

 

Özel Eğitim Farkındalık Ekibi 

Ġsmail ASLAN 

ÇağdaĢ KARABIYIK 

Aygün ÇELĠK 

 

Sosyal Etkinlikler Ekibi 

AyĢe TEKĠN 

Emine YILMAZ 

Yeliz BAKIRCI 

 

AR-GE Ekibi 

Saadet BÜRÜN 

AyĢe ġEN SÜRER 

Gamze H:YARDIM 

 

Materyal GeliĢtirme Ekibi 

Gülden CAN 

Ġlhan Tuğba SEVĠN 

Saadet ĠKĠZ 

 

Ödüllendirme ve  

DavranıĢ GeliĢtirme Ekibi 

Ġsmail ASLAN 

Gülden CAN 

Sezgin ĠLÇĠN 

AyĢe TEKĠN 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 
alanlarının belirlenmesinde yararlandık. 


